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Case St[fdy: |

" 360stupriové hodnoceni

Introduction:

V Exponential Training vyuzivaji
360stupnové hodnoceni, které pomaha
jednotliveim a tymam ziskat sebevédomi
a urcit oblasti pro osobni a profesni

rozvoj.

Tradi¢né je zpétna vazba na pracovni vykon na
pracovisti poskytovana pfimym nadfizenym a
malokdy je bran v potaz pohled kolegl a
pfimych podfizenych.

V Exponential Training vytvofili zakazkovy
nastroj pro 360stupriové hodnoceni,
Perspectives 360 (P360), k hodnoceni vykonu

v 6 kli¢ovych dovednostech pro efektivni
vykonnost manazert. Tyto klicové dovednosti
se soustfedi na planovani, komunikaci, tymovou
spolupréaci, vedeni, personalni efektivitu a na
fizeni lidi. Kazda z téchto dovednosti je dale
rozdélena na specifické dovednosti.

Online zpétna vazba ziskana od manazera,
ktery ma byt hodnocen, je ohodnocena jejich
pfimymi nadfizenymi, kolegy a pfimych
podfizenych je nadale vyuzita ke tvorbé reportu,
ktery maze pomoct identifikovat jejich silné a
slabé stranky.

Shrnuti:

Tato case study je jak P360 hodnoceni bylo
vyuZzito k ur€eni silnych a slabych stranek pro
individudlni manazery a pro cely manazersky
tym v ramci organizace.

“P360 hodnoceni byl idealni online nastroj
pro tvorbu prehledu, jak se vidi sami
manaczefi a jak je vidi ostatni.

Individualni reporty umoZnili manaZerim a
jejich tymam stanovit priority v profesnim
rozvoji a vytvorit akéni plan, ktery naplriuje
Jejich potreby.”

Anne-Marie, Performance Kouc

Perspectives36()

Simple and effective 360° assessment



P360 hodnoceni vyuzivajici TEL:

P360 hodnoceni umoziiuje manazerum ziskat
davérnou a anonymni zpétnou vazbu od jeho
spolupracovnikdi.

TEL umoznilo Exponential Training prevést jejich
papirovou podobu P360 hodnoceni do
elektronické online verze. Ta umoziuje
organizacim porozumét silnym strankam jejich
manazerl a tomu, jak mohou déle zlepSovat
jejich vykonnost.

P360 vyzaduje od manazert do hodnoceni
zapojit alespon 3 az 9 lidi, se kterymi pracuji, aby
poskytli zpétnou vazbu na jejich vykon v préci.
Kazda zapojenéa osoba dostane vlastni login do
zabezpeceného online anonymniho dotazniku,
ktery obsahuje 72 otazek.

TEL umoziuje shrnuti, analyzu a okamzitou
pfipravu zpravy P360. Pomoci online softwaru
trénovany facilitator pomuze zhodnotit zpétnou
vazbu a navrhnout dalsi kroky, které povedou
k osobnimu i profesnimu rozvoji.

Dopady P360 hodnoceni

Vyuziti TEL pro 360stupriové hodnoceni
vyznamne zkrétilo ¢as, ktery manazerovi zabere
sbirani zpétné vazby, takze mohou se
zlepSovanim a rozvojem zacit dfive.

Exponential vyuziva P360 jako podporu pro
nékolik organizaci v celé Velké Britanii. Sledovani
dopadu P360 hodnoceni se provadi na zacatku a
na konci programu. To umoziuje manazerfim i
organizacim sledovat zmény v chovani a
soustfedit se na co mozna nejvétsi zlepSovani
manazerskych dovednosti.

John Moore, Vykonny manazer, Exponential
Training, fika:

“Ti, kteri se zucastnili hodnoceni, oceriuji
moZnost poskytnou anonymni a duvérnou
zpétnou vazbu. Rozumi tomu, Ze je duleZita
uprimnost a podileni se nejen na jejich vlastnim
rozvoji, ale i na rozvoji jejich kolegti a celého
tymu, jehoZ jsou soucasti.

Je to obohacujici vidét, jaky dopad ma P360 na
rozvoj ucastnika. ”

E-Growth je project financovan z program Erasmus+. Projekt si klade za cil prozkoumat vyuZiti businesovych
simulaci a Vzdélavani s vyuzitim technologii (TEL) v odborném vzdélavani (VET). TEL pfiru¢ka a E-Growth
business simulace je k dispozici v angli¢ting, ¢estiné, Spanélsting, fectiné a madarsting.
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